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aƛƭƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŀ ŦŀƴŘƻǾŞ {ƛƭǾƻǾȅ ƳŜǘƻŘȅ 

tƻƳŀƭǳ ǎŜ ōƭƝȌƝ őŀǎ őŜǊǘǻ ŀ aƛƪǳƭłǑǻ ŀ Ȋŀ ƴƝƳ őŀǎ ŀŘǾŜƴǘƴƝΦ {ƴƝƳ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƛ ǊŀŘƻǎǘΣ ƪǘŜǊł 
ǇǌƛƴłǑƝ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝΦ tǌŜŘ ƴłƳƛ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴŀ ŘǾŀƴłŎǘƛƴŀ Ǌƻƪǳ ŀ ǘǳ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ȊǇǌƝƧŜƳƴƛǘΦ aƻȌƴł Ǿłǎ ȊŀǎƪƻőƝ ŎƘǾŀǘ ŀ ǎƘƻƴ Ǿ ŘƻōŠ ǎƘłƴŠƴƝ ŘłǊƪǻ όƻǎǘŀǘƴŠ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪύΣ 
ƪǘŜǊȇƳƛ ŎƘŎŜǘŜ ǇƻǘŠǑƛǘ ƘƭŀǾƴŠ ǎǾŞ ƴŜƧōƭƛȌǑƝΦ ! ȊŘŜ ƧŜ őŀǎǘƻ ƘłőŜƪΣ ǇǊƻő ȊłǾŠǊ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅōƝȊƝ 
ƪŜ ƪƭƛŘǳ ƧŜ ƴłƘƭŜ Ǉƭƴȇ ƴŜǊǾƻȊƛǘȅΦ 

aƴƻƘȇƳ Ȋ ƴłǎ Ǉƻ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻŎƘłȊƝ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ŀ ǘŀƪ ǊŜȊƛƎƴǳƧŜƳŜ ŀ ǇƻŘƭŜƘƴŜƳŜ ǊŜƪƭŀƳƴŠ ŀ 
ǇǊŀƪǘƛőƴƻǎǘƛΦ WǎƳŜ ƻŎƘƻǘƴƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ƛ ǾŠǘǑƝ őłǎǘƪǳΣ ƘƭŀǾƴŠ ŀōȅŎƘƻƳ αǇƻǘŠǑƛƭƛάΦ 

tƻǾŀƘŀ ƭƛŘǎƪł ƧŜ ǾǊǘƪŀǾłΦ ałƳŜ ǊłŘƛ ƘŜȊƪł ǎƭƻǾŀΣ ƳƻǳŘǊŞ ǾŠǘȅΣ ƘƭǳōƻƪŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ 
ŘƻƧŘŜ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ αŎƻ ΚάΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾƻƭƝƳŜ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŀƧƝ ǳŎƘƻǇƛǘ ŀ ǾƛŘŠǘΦ ¢ƻ ƧŜ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾŜ ǎƘƻŘŠ ǎ ƴŀǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳ ƻ ȌƛǾƻǘŠΦ !ƭŜ Ƴȅ ǎƛƭǾƛǎǘƛ ǾƝƳŜΣ ȌŜ 
Ƨǎƻǳ αǾŠŎƛάΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛŎŜ ƴŜƧŘƻǳ ǳŎƘƻǇƛǘ ŀ ȊǇƻőłǘƪǳ ƳƴƻƘŘȅ ƴŜƴƝ ǾƛŘŠǘ ŀƴƛ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾŀǊ όǇƻǳȊŜ 
v ƴŀǑƝ Ƴȅǎƭƛύ Σ ŀƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊƘƳƻǘƴŠƴƝ ŀ ǾȅǘǾŀǊƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ őŀǎŜƳ ǇƻǎǘǌŜƘƴǳǘŜƭƴŞ ƛ ƴŀǑƛƳŀ 
ƻőƛƳŀΣ ƧŜ Ǿ ƪƻƴŜőƴŞƳ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ŎŜƴƴŠƧǑƝ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǊŀƪǘƛőǘŠƧǑƝ ƴŜȌ 
ƳƴƻƘł ǾŠŎ Φ 

bŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝƳ ŘŀǊŜƳ ǾȌŘȅ ōȅƭƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǎǾŞ ŘŠǘƛ ŀōȅ ŘƻǎłƘƭƛ Ŏƻ ƴŜƧǾȇǑŜ ŀ 
ǾŠƴǳƧŜƳŜ ƧƛƳ ǎǾǻƧ őŀǎ ŀ ƴŜƳŀƭŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ ! ǘƻ ǇƭŀǘƝ ƛ ƻ ƴłǎΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻǳȌƝƳŜ ǎŀƳƛ ǎŜ ǇƻǾȊƴŞǎǘ 
ƴŀ ƪǌƝŘƭŜŎƘ ǾŠŘŠƴƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ƴƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǇǌƛƴŜǎƻǳ ƳƴƻƘŞ 
ǇƻȌƛǘƪȅ ŀ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝΦ 

tƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ олǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝ {ƛƭǾƻǾȅ ƳŜǘƻŘȅ ƳłƳŜ ǘƛǎƝŎŜ ǇǌƝƪƭŀŘǻΣ ȌŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻǾƭłŘłƴƝ ǎǾŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƳƻȊƪǳΣ Ǉǌƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƧŜ 
ŘƻǎƭƻǾŀ ƛŘŜłƭƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǘłǘ ǎłƳ ǎŜōƻǳ ŀ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ Ǉǌƛ 
ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƝΣ ƪƭƛŘǳΣ ŘƻōǊŞ ƴłƭŀŘȅ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻǇǘƛƳƛǎmu. ! ǘƻ ƘƴŜŘ ǘŀƪ ƪŀȌŘȇ ƴŜǳƳƝΦ 

tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ƴŀǑŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ±ȅΣ ƪǘŜǌƝ ƘƭŜŘłǘŜ ƘƻŘƴƻǘƴƻǳ α±ŠŎάΣ ƴŜōƻ ±ȅΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜǘŜ ƧŜǎǘƭƛ ǾŠƴƻǾŀǘ őŀǎ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ 
ƴŜƧǎǘŜ ƧƛǎǘƛΣ ȌŜ ǘƝƳ ǎŜ ǎǘŀƴŜǘŜ αǘƝƳΣ őƝƳ ŎƘŎŜǘŜ ōȇǘάΣ ǾŠƴǳƧǘŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǘƻƳǳǘƻ őƝǎƭǳ ƴŀǑŜƘƻ 
őŀǎƻǇƛǎǳΦ 

WŜ Řƻōŀ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ŀ Ƴȅ ǇǊƻ ±łǎ ƳłƳŜ ǘŀƪŞ ƴŀōƝŘƪǳΦ ±ŠƴǳƧǘŜ ǎǾȇƳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ƴŜōƻ ǎŀƳƛ 
ǎƻōŠ ŘłǊŜƪ ƴŜƧƘƻŘƴƻǘƴŠƧǑƝ ό ƻōőŀǎ ȊŀǇƻƳƝƴłƳŜ ǇƻŘŀǊƻǾŀǘ ǎŀƳƛ ǎŜōŜ ύΦ YǳǊǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǇǊƻ 
Ǿłǎ ƴŀ ǇǌƝǑǘƝ Ǌƻƪ Ǉǌƛpravili jsou v ǘŀƪ ǑƛǊƻƪŞ ƴŀōƝŘŎŜΣ ȌŜ ǎƛ ǾȅōŜǊŜ ƪŀȌŘȇΦ /ŜƴƻǾŞ ǾȇƘƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞΣ 
plynou z ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾȅ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǾȅǇƻőƝǘłǾŀǘΣ ǘƻ ǎƛ ǳƳƝ ǎǇƻőƝǘŀǘ ƪŀȌŘȇΦ bŀ ±łǎ ǘŀƪŞ 
ǇƻƴŜŎƘłƳŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ƧŜǎǘƭƛ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜőŜƪ ȊǾƻƭƝǘŜ ŘǊŀƘŞΣ ŀƭŜ ŘƻőŀǎƴŞ ǊŀŘƻǎǘƛ ƴŜōƻ 
ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ƳƻǳŘǊƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ±łƳ ŀ ±ŀǑƛƳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ǇǌƛƴŞǎǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƳƴƻƘŞΣ Ǉƻ 



őŜƳ ƧŜƴ ǘŀƧƴŠ Ǿ ǎƪǊȅǘǳ ŘǳǑŜ ǘƻǳȌƝǘŜΦ {Ǉƻƭǳ ǎ ǘƝƳ ōǳŘŜ ǇǌƛŎƘłȊŜǘ ǊŀŘƻǎǘΣ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ 
ƻǎƻōƴƝ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝΦ 

! ǘƻ ±łƳ ȊŜ ǎǊŘŎŜ ǇǌŜƧŜ ǊŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŀ {ƛƭǾƻǾȅ ƳŜǘƻŘȅΦ 

AKTUALITY str. 3 

 
±#bh2bN 5#w9Y 

 
aƛƭƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ {ƛƭǾƻǾȅ ƳŜǘƻŘȅΣ 

 

 

ǇǌŜƧŜƳŜ ±łƳ ƪǊłǎƴȇ ȊłǾŠǊ ǘƻƘƻǘƻ ƧŜŘƛƴŜőƴŞƘƻ Ǌƻƪǳ нллоΦ 

włŘƛ ±łƳ ƻȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀƪŎƛ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ α±łƴƻőƴƝ ǎƭŜǾŀάΦ 

 

tǊłǾŠ ƴȅƴƝ ƧŜ ǘƻ ǇǊŀǾŞ ƻōŘƻōƝ ƻōŘŀǊƻǾłǾłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ŀ ƧŜŘƴƝƳ z ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝŎƘ 
ŘłǊƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛƳ ƳǻȌŜǘŜ ŘłǘΣ Ƨǎƻǳ ǇǊłǾŠ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƴŜƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇƻǳȌƛǘƝ 
ƴŀǑŜƘƻ ƎŜƴƛłƭƴƝƘƻ ƳƻȊƪǳΦ 

 

±#bh2bN {[9±! 2003 

¶ bŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ŘłǊŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜǘŜ ƴŠƪƻƳǳ Řłǘ 
k ±#bh/®a je znalost. Znalost se nikdy 
ƴŜƻǇƻǘǌŜōǳƧŜΣ ƴŜȊƭƻƳƝΣ ŀƴƛ ƴŜȊǘǊŀǘƝΦ 

 

¶ 5ŜƧǘŜ ǎƻōŠ ŀ ±ŀǑƛƳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ŘłǊŜƪ 
ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ Ƨŀƪ ǾƝŎŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎǾǻƧ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ 

 

¶ bŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅ {a ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇƭŀǘƝ ǾłƴƻőƴƝ 
sleva 10% do 31.12. 2003. 

 



¶ YŘƻ ǾȅǳȌƛƧŜ ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ƴłƪǳǇ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ Yő ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ 7.000.-Σ Ƴł ƴŀǾƝŎ 
ōƻƴǳǎƴƝ slevu 5%. 

 

¶ YŘƻ ǾȅǳȌƛƧŜ ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ƴłƪǳǇ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ мнΦлллΣ- YőΣ Ƴł ƴŀǾƝŎ ŜȄǘǊŀ 
ōƻƴǳǎƴƝ slevu 10%. 

 

¶ ±łƴƻőƴƝ ǎƭŜǾŀ ǇƭŀǘƝ ƧŜƴ ǇǊƻ ƪǳǊǎȅ ƪƻƴŀƴŞ Ǿ roce 2004. 

 

¶ ±łƴƻőƴƝ ǎƭŜǾƻǳ ƳǻȌŜǘŜ ƻōŘŀǊƻǾŀǘ ŀ ǇƻǘŠǑƛǘ {9.9 όƴŀǇǌΦ z ǾŜƭƪŞƘƻ ǾȇōŠǊǳ {ǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎŜƳƛƴłǌǻ Ǿ roce 2004) L ±!~9 b9W.[L¿~N ό½łƪƭŀŘƴƝ ƪǳǊǎȅ {a Ҍ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǎŜƳƛƴłǌŜ 
v roce 2004). 

 

¶ tǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾŀ ƳłƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 
ǾłƴƻőƴƝ ŘłǊƪƻǾƻǳ ǇƻǳƪłȊƪǳΣ ƪǘŜǊł ǎƭƻǳȌƝ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ƨŀƪƻ tC 2004 ŀ ±ȅ Ƨƛ ƳǻȌŜǘŜ 
ŘŀǊƻǾŀǘ ǇǌƝƳƻ ǇƻŘ ǊƻȊȊłǌŜƴȇ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳŜőŜƪΦ 

 

¶ YŘȅȌ ǇǌƛƧŘŜ ƻƪŀƳȌƛƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾȅ Ǿ ǊƻŎŜ нллпΣ ǇǌƛƴŜǎŜ ǎƛ ƻōŘŀǊƻǾŀƴȇ 
s ǎŜōƻǳ ŘłǊƪƻǾƻǳ ǇƻǳƪłȊƪǳ ƴŀ ±łƳƛ όƴŀǇǌΦ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅΣ ǇƻǑǘƻǳΣ őƛ ŜƳŀƛƭŜƳύ 
ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴȇ ƪǳǊǎΦ 5łǊƪƻǾł ǇƻǳƪłȊƪŀ ǎƭƻǳȌƝ ȊłǊƻǾŜƶ Ƨŀƪƻ ŘƻƪƭŀŘ ƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǳǊǎǻ ŀ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ƪǳǊǎǳΦ 

! 2ƭŜƴǻƳ {ƛƭǾŀ aŜǘƘƻŘ Yƭǳōǳ ό{aYύ ǎŜ ǇƻőƝǘł ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾŀ мл҈ Ȋ ƪƭǳōƻǾŞ ŎŜƴȅΣ 
ƪǘŜǊł ǳȌ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴŀΦ 

! 2ƭŜƴǻƳ {ƛƭǾŀ aŜǘƘƻŘ Yƭǳōǳ ό{aYύ ȊǻǎǘłǾł ƛ Ǉƻ ƴŜƻƳŜȊŜƴŞƳ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾłƴƻőƴƝ 
ǎƭŜǾȅ ǇǊłǾƻΣ ǳƳƻȌƴƛǘ ǘǌŜƳ ƻǎƻōłƳ Ȋŀ ǊƻƪΣ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ƪǳǊǎ Ȋŀ ƪƭǳōƻǾƻǳ ŎŜƴǳΦ 

Tato αǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾŀά ƧŜ ǾȅƧƝƳŜőƴŠ ǾȇƘƻŘƴł ǇǊƻ őƭŜƴȅ {ƛƭǾŀ aŜǘƘƻŘ Yƭǳōǳ ό{aYύΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƪŜ 
ǎǾȇƳΣ ƧƛȌ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ŎŜƴłƳ {aY ǇǌƛǇƻőƝǘŀƧƝ ŘƻŘŀǘŜőƴƻǳ мл҈ ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾǳ ŀ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ 
ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƳƴƻȌǎǘŜǾƴƝ ǎƭŜǾȅ ΗΗΗ 

5®[9¿L¢# hwD!bL½!2bN th½b#aY!Υ tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ȊłƧŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾǳ ƧƛƴŀƪΣ 
ƴŜȌ ƻǎƻōƴŠ ǳ ƴłǎ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ {a ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ǇǌƝƳƻ ƴǳǘƴŞΣ Ȋŀǎƭŀǘ ƴłƳ όƪƻǇƛƛ 
ŘƻƪƭŀŘǳ Ǉƭŀǘōȅύ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ όŜƳŀƛƭŜƳΣ ŦŀȄŜƳΣ ǇƻǑǘƻǳύ ±ŀǑŜ ƧƳŞƴƻ ŀ ǇǌƝƧƳŜƴƝΣ ŀŘǊŜǎǳΣ 
ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƳƻōƛƭΣ ƪŘȅ ŀ ƪƻƭƛƪ ƧǎǘŜ ȊŀǇƭŀǘƛƭƛΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ όƴŀǇǌΦ ōŀƴƪƻǾƴƝƳ ǇǌŜǾƻŘŜƳύΣ 
ǇǊƻ ƪƻƘƻ ŀ ƴŀ ƧŀƪŞ ƪǳǊǎȅ ŀ ǎ ǵőŀǎǘƝ Ǿ ƧŀƪȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нллпΣ ŀōȅŎƘƻƳ ±łǎ ƳƻƘƭƛ 
ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎƭŜǾ ǎ ǇǌŜǎƴƻǳ ŜǾƛŘŜƴŎƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ±łƳ ƳƻƘƭƛ 
Ȋŀǎƭŀǘ ǾłƴƻőƴƝ ŘłǊƪƻǾƻǳ ǇƻǳƪłȊƪǳ. 



AKTUALITY str. 4 

tǌƝƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎƭŜǾȅΥ  
 
/Ŝƭȇ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪǳǊȊ - Ǉƭƴł ŎŜƴŀ пΦнллΣ- Yő 

/Ŝƴŀ Ǉǌƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǇƭŀǘōŠ мΦҌнΦǎǘΦ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪǳǊǎǳ - 3.750,- Yő 

Cena s ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾƻǳ - 3.375,- Yő 

 

Cena {aY Ǉǌƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǇƭŀǘōŠ мΦҌнΦǎǘΦ ½Y - 3.400,- Yő 

/Ŝƴŀ {aY ǎ ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾƻǳ - 3.060,- Yő 
 

1.st. ZK - tƭƴł ŎŜƴŀ мΦуллΣ- Yő  
/Ŝƴŀ ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾƻǳ мΦснлΣ- Yő 

Cena SMK - 1.800,- Yő 

/Ŝƴŀ {aY ǎ ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾƻǳ мΦснлΣ- Yő 
 

2.stupen ZK - tƭƴł ŎŜƴŀ нΦпллΣ- Yő 

Cena ǎ ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾƻǳ - 2.160,- Yő 

Cena SMK - 1.850,- Yő 
/Ŝƴŀ {aY ǎ ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾƻǳ мΦссрΣ- Yő 
 

¦ƭǘǊŀ ƪǳǊǎ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎŜƳƛƴłǌ Ϧbŀǳő ǎŜ Ƨŀƪ ǎŜ ǳőƛǘϦ - Plna cena 3.830,- Yő 

Cena s ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾƻǳ - 3.447,- Yő 

Cena SMK - 2.950,- Yő 

/Ŝƴŀ {aY ǎ ǾłƴƻőƴƝ ǎƭŜǾƻǳ нΦсррΣ- Yő 

 

 



tǊƻ ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾƻƭŜƧǘŜ ƴŀǑƛ ƪŀƴŎŜƭłǌ ƪŘŜ ǾłƳ ƧǎƳŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪŀȌŘȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴ ƻŘ 
8:00 ς 16:00 

ǘŜƭκŦŀȄΥ нпп птн спо ƴŜōƻ ǘŜƭΥ нпп птм унфΣ ƳƻōΦΥ слр нмф псм Ǉƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōŠ ƳƻōΦΥ ттт 
805 060 

¶ th½b#aY!Υ {ƛƭǾƻǾŀ ƳŜǘƻŘŀ ǳŘǊȌƻǾŀƭŀ ǎǘŜƧƴŞ ŎŜƴȅ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффуΦ 

hŘ мΦ ōǌŜȊƴŀ нллп ōǳŘŜƳŜ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ŎŜƴȅ ǾǑŜŎƘ ƴŀǑƛŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŜƧƳŞƴŠ ƻ мр҈Φ 

 

aŠƧǘŜ ǎŜ ǎǘłƭŜ ƭŞǇŜ ŀ ƭŞǇŜ 

SM Universal ς Ing. Dragan V u j o v ƛ ő 

POZDRAV ZE SILVOVKY 
str. 
5  

aƛƭƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ {ƛƭǾƻǾȅ ƳŜǘƻŘȅΦ 

 

hǎƻōƴŠ ±łǎ ŎƘŎƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻȊŘǊŀǾƛǘ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ 
Ty z ±łǎΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƴŀ ƳƴŜ ǾȊǇƻƳŠƭƛ Ȋ let 1994 ς 
мффуΣ ƪŘȅ ƧǎŜƳ ƧƛȌ ƴŀ {ƛƭǾƻǾŠ ƳŜǘƻŘŠ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ŀ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ǎŜ ǎŜ Ƴƴƻǳ ǎǇƻƧƛƭƛΣ ŀǙ ǳȌ ǘŜƭŜŦƻƴŜƳΣ Ŝ-
ƳŀƛƭŜƳΣ őƛ ǇƻǑǘƻǳ ŀ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ƳƴŜ 
ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƛ ǎǾȇƳ ƪǊłǎƴȇƳ ŀ ƳƛƭȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ 
k ƳŞƳǳ ƴłǾǊŀǘǳ ǘȊƴΦ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ǇǌƛƧŜǘƝƳΦ 

 

¢Ŝř ǳȌ ǾƝƳΣ ȌŜ ǾȊǇƻƳƝƴłǘŜ ƴŀ ǘŀ ƭŞǘŀ ±ȅ ŀ ǾŠǌǘŜΣ 
ȌŜ ǾŜƭƳƛ ǊłŘŀ ƴŀ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ǎǘǊłǾŜƴŞƘƻ 
s ±łƳƛΣόőŀǎǳ ǎǘǊłǾŜƴŞƘƻ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛΣ 
ƴłŘƘŜǊƴȇŎƘ ŀ ǎƭǳƴŜőƴȇŎƘ ŘƻǾƻƭŜƴƪƻǾȇŎƘ Řƴǻ ǳ 
ƧŀŘŜǊǎƪŞƘƻ ƳƻǌŜ ƴŀ ƻǎǘǊƻǾŠ YŀǘŀǊƝƴŀΣ ƴŜōƻ Ǉǌƛ 
neopakƻǾŀǘŜƭƴȇŎƘ ŎƘǾƝƭƝŎƘ ƴŀ ƪǳǊǎŜŎƘύ őŀǎǘƻ 
ǾȊǇƻƳƝƴłƳ ƛ ƧłΦ 

 



bŀ ǾǑŜŎƘ ŀƪŎƝŎƘ Ǿ tǊŀȊŜΣ ŎŜƭȇŎƘ 2ŜŎƘłŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ aƻǊŀǾŠ ƧǎŜƳ ǾŜ ±łǎ ǇƻȊƴŀƭŀ ǎǇƻǳǎǘǳ 
ƴƻǾȇŎƘ ŀ ŘƻōǊȇŎƘ ǇǌłǘŜƭ ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ Řłƭ ǊłŘŀ ǎǘȇƪłƳΣ ŀǙ ǳȌ ƻǎƻōƴŠΣ őƛ ƧŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅΦ 

 

tǊƻ ƳƴŜ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ȊƧƛǑǘŠƴƝƳΣ ȌŜ ȊǻǎǘłǾłǘŜ {ƛƭǾƻǾŠ ƳŜǘƻŘŠ ǾŠǊƴƛΦ ±ȅ ǎŀƳƛ ƧǎǘŜ 
ǎŜ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƛ ƻ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪłŎƘ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƭƴŞƳ ǾȅǳȌƛǘƝ ŀ ǘŜř 
ǳȌ ƳłǘŜ ǾŜƭƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ǾŜ ±ŀǑƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǳȌ Ƨe 
to v ƻōƭŀǎǘƛ ȊŘǊŀǾƝΣ ǾȊǘŀƘǻΣ ǎǘǳŘƛŀΣ őƛ ±ŀǑŜƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ 

 

V ǘŠŎƘǘƻ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾŜƭƛŎŜ ǘƻǳȌƛƭƛ Ǉƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǳǊǎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 
{ƛƭǾƻǾŀ ƳŜǘƻŘŀ ƴŀōƝȊŜƭŀΦ 5ƴŜǎ ǳȌ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ǘƻǳƘŀ ƧŜ ǎǇƭƴŠƴŀΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘƻǾł ŀ 
ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ŘƴŜǎ ƴŀōƝȊƝ {a ƳƴƻƘƻ {ǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ ƴŀ ǊǻȊƴł ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊŞ ±łƳ ƳƻƘǳ 
ǾǌŜƭŜ ŘƻǇƻǊǳőƛǘΦ 

 

5ƻ ƪƻƴŎŜ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ őŜƪł ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǎŜƳƛƴłǌΣ Ƨŀƪƻ ƪǊłǎƴȇ ǾłƴƻőƴƝ 
ōƻƴōƽƴŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ƭłƪł ǾǑŜŎƘƴȅΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ǾŜ ǎƪǊȅǘǳ ŘǳǑŜ ŀ ǘƝƳ ƧŜ ƭłska. 

 

α[łǎƪŀά нлΦмнΦ 

 

tǊƻ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ ǳȌ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ŘŀƭǑƝ ǘƻǳȌŜōƴŠ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ƪǳǊǎȅ ŀ Ƨł ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƧǎǘŜ Ȋ novinek 
ǇǌƝƧŜƳƴŠ ƴŀƭŀŘŠƴƛΦ tǊƻǘƻ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ƴŀǑŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘŞȌ ǎƴŀȌƝƳŜ ǾȅƭŜǇǑƻǾŀǘΦ 
tǌƛǇƻƳƝƴłƳΣ ȌŜ ǳȌ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊƴƻǾǳ ŀƪǘƛǾƻǾłƴ ƳƻōƛƭƴƝ telefon Silvovky s őƝǎƭŜƳ слр нмф псмΣ 
ƪǘŜǊȇ ±łƳ ǎƴŀŘ ǘŀƪŞ ǘǊƻǑƛőƪǳ ǳǎƴŀŘƴƝ ȌƛǾƻǘ ŀ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ŘƻōǊŞ ƴłƭŀŘŠ ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Ȋ Ƴƻōƛƭǻ 
ǳȌ ŀǎƛ ǾƻƭłƳŜ őŀǎǘŠƧƛΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ŀƪǘƛǾƴƝ ƧŜƴ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōŠΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜǘŜ Ǿƻƭŀǘ ƛ Ǉƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ŘƻōŠ ƴŀ ƳƻōΦ ттт улр лслΦ 

 

Ceƭȇ ǘȇƳ {ƛƭǾƻǾȅ ƳŜǘƻŘȅΣ ŀƭŜ ƛ Ƨł ƻǎƻōƴŠ ōǳŘǳ ǾŜƭƳƛ ǊłŘŀΣ ƪŘȅȌ ƴłƳ ƴŀǇƝǑŜǘŜ όŀǙ ǳȌ 

e-mailem na: info@silvamethod.czΣ őƛ ǇƻǑǘƻǳ ƴŀ ƴŀǑƝ ȊƴłƳƻǳ ǇǊŀȌǎƪƻǳ ŀŘǊŜǎǳύ ŀ ǇƻǇƝǑŜǘŜ 
ƴłƳ ±ŀǑŜ ǇƻŎƛǘȅΣ ȊłȌƛǘƪȅ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ±ŀǑŜ ƻǎƻōƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ 
ǘŜŎƘƴƛƪ {aΦ ¦ǾƝǘłƳŜΣ ƪŘȅȌ ǇǌƛŘłǘŜ ƴŠƧŀƪȇ ƳƻǘƛǾǳƧƝŎƝ ƻōǊłȊŜƪΣ őƛ ±ŀǑƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛǇǎŀǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ±łƳ ƳƛƭŞΣ ǇƻƪǳŘ ǳǾŜŘŜƳŜ ±ŀǑƛ ŜǇƛȊƻŘƪǳ Ǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƳ őŀǎƻǇƛǎǳ 
Alfa i s ±ŀǑƝƳ ƧƳŞƴŜƳΣ ƴŜōƻ ȊŘŀ ŎƘŎŜǘŜΣ ŀōȅ ±łƳ ōȅƭŀ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ ŀƴƻƴȅƳƛǘŀΦ 

 

±ǑŜŎƘƴȅ ±łǎ ǎǊŘŜőƴŠ ȊŘǊŀǾƝƳ ŀ ǇǌŜƧƛ ±łƳ ǾǑŜƳ ŘŀƭǑƝ ǵǎǇŠǑƴȇ ǇƻƪǊƻƪ ǾŜ ±ŀǑƝ ǎŜōŜȊƳŠƴŠΦ 

mailto:info@silvamethod.cz


aŠƧǘŜ ǎŜ ƭŞǇŜ ŀ ƭŞǇŜΦ 

 

t{Υ tƻǎƝƭłƳ ±łƳ ŦƻǘŜőƪǳ ǎ őŜǊǾłƴƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ ƪŘȅǎƛ ǳŘŠƭŀƭŀ Ȋ ƳŞƘƻ ƛŘŜłƭƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀ 
ǊŜƭŀȄŀŎŜ ŀ ǳ ƪǘŜǊŞ ƳłƳ ǇƻǌłŘ ŘƻōǊŞ ǇƻŎƛǘȅΦ tǌŜƧƛ ±łƳΣ ŀǙ ƪ ±łƳ αƘƻǾƻǌƝ α ǎǘŜƧƴŠΦ 

±ŀǑŜ α9±! ȊŜ {ƛƭǾƻǾƪȅάό~ǘŜǊŎƭƻǾłύȰȰ 

30%#)<,.^ +523 20.12 ɀ ,<3+!  

2ŀǎ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ŀ ȊłǾŠǊ Ǌƻƪǳ ǇǌƝƳƻ ǾȅōƝȊƝ ƪ ǘŞƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǾŜƭƳƛ ƭłƪŀǾŞΦ ¢ŞƳŀ ƭłǎƪŀ ƧŜ 
ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ƭƛŘƛ ǇǊƻōƭŞƳΦ bŜΣ ȌŜ ōȅ ƴŜŎƘłǇŀƭƛ ǾȇȊƴŀƳ ǘƻƘƻǘƻ ǎƭƻǾŀΣ ǎǇƝǑŜ ƧŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳ 
ƴŜŘƻŎŜƴǳƧƝΦ 

 

WŜ ƳƴƻƘƻ ǾȇǊŀȊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƝƳƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝ ǾȇȊƴŀƳ ǘƻƘƻǘƻ ǾȊłŎƴŞƘƻ ǎƭƻǾŀΦ 

Χǘŀ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ƭłǎƪƻǳ ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝΤ 

ΧǾȅŎƘƻǾłǾŜƧǘŜ ŘŠǘƛ ǎ ƭłǎƪƻǳΤ 



Χƭłǎƪŀ ƧŜ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ƭƛŘǎƪȇ cit, apod. 

 

bŠƪǘŜǊŞ ƴłǊƻŘȅ ƳŀƧƝ ǇǊƻ ǾȇǊŀȊǻ ǇǊƻ ǎƭƻǾƻ ƭłǎƪŀΦ aȅ őŜǑƛ ƴŀ ǘƻ ƧŘŜƳŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƧƛ ŀ ŎƘłǇŜƳŜ 
ǘŜƴǘƻ ǾȇǊŀȊ ǇƻŎƛǘŜƳ ŀ ǎǊŘŎŜƳΦ 

 

±Ŝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ ǘƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ŘǊǳƘ αŜƴŜǊƎƛŜά ƪǘŜǊƻǳ ƴŀƧŘŜǘŜ ǾǑǳŘŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ tǌƝǊƻŘŀ ǎŜ ǎŀƳŀ 
k ǎƻōŠ ŎƘƻǾł ǎ ƭłǎƪƻǳΦ hŘ ǘƻƘƻ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ǾȇǊŀȊ ǾǑŜƻōƧƝƳŀƧƝŎƝ ƭłǎƪŀΦ ! Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎǇƻƧŜƴƛ 
s ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ ƧǎƳŜ ƧŜƧƝ ǎƻǳőłǎǘƝΦ { kdykoliv se ocitneme v ŘƻǎŀƘǳ ǘŞǘƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ ȊŀȌƝǾłƳŜ 
ǘȅ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǇƻŎƛǘȅΦ 

 

hŘŘŠƭƻǾłƴƝ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ŘǊǳƘǳ ǇǌƛƴłǑƝ ƻǎŀƳƻŎŜƴƝ ŀ ƻŘƭƻǳőŜƴƝΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǾȇȊƴŀƳ ƭłǎƪa v ǘŞ 
ƭƛŘǎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ƧŜ ς ƳƛƭƻǾŀǘΦ ! ǘŀŘȅ ǳȌ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ǘłǇŜΦ bŀǳőƳŜ ǎŜ ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǘȅǘƻ ŘǾŀ 
ƪǊłǎƴŞ ǘŜǊƳƝƴȅΦ tƻǘƻƳ ƻ ƴƝ ōǳŘŜƳŜ ƴŜƧŜƴƻƳ ƳƭǳǾƛǘ ŀ ōǳŘŜƳŜ Ƨƛ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǇǊƻȌƝǾŀǘΦ bŜƴƝ ǘƻ 
ǎƭƻȌƛǘŞ ŀ ȌƛǾƻǘ ǎŜ ƴłƳ ƻŘƳŠƴƝ ǘƝƳ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ ½ŀƘǊƴŜ ƴłǎ ǎǾƻƧƛ ǾǑŜƻōƧƝƳŀƧƝŎƝ 
Ƙƭǳōƻƪƻǳ αŜƴŜǊƎƛƝάΣ ƪǘŜǊł ƴŜƧŜƴƻƳ Ǿ ǇƻƘłŘƪłŎƘ ȊƳǻȌŜ ǾǑŜΦΦ 

 

YǳǊǎ ǇƻǌłŘłƳŜ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ǾłƴƻŎƛΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ŘłǊŜƪΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ 
ǎŜ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ȊƴłƳȇƳƛ Ȋ ƪǳǊǎǻ ŀ ǳȌƝǘ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƭłǎƪȅǇƭƴƻǳ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ǎƻōƻǘǳΦ 
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±łȌŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞ α{ƛƭǾƛǎǘƛά Σ 

ŀƭŜ ƛ Ǿȅ ŘǊǳȊƝΣ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ŦƻǘƪłŎƘ ǾƛŘƝǘŜ ƭȅȌǳƧƝŎƝƘƻ 
ƳŠ - !ƭŜǑŜ {ǾƻōƻŘǳΦ 

hōǾȅƪƭŜ ƴƛŎ ƴŜƻōǾȅƪƭŞƘƻΦ bƛƪƻƭƛǾ Ǿ ƳŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΦ 

!ǎƛ ƳŠǎƝŎ ǇǌŜŘ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳ ƻŘƧŜȊŘŜƳ Řƻ 
CǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇŎƘ !ƭǇ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ǵǊŀȊ ǇǊŀǾŞƘƻ 
kolene. 

¨ǊŀȊ ǎŜ ǎǘŀƭ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƳŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ 
ǎǘŀǾōŠΦ tǊŀŎƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ƴŀ ƘƻǊƴƝ őłǎǘƛ ȊłǊǳōƴŠ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǎǘłƭ ƴŀ ȌƛŘƭƛΦ bƻƘŀ ȌƛŘƭŜ ǎŜ Ȋŀōƻǌƛƭŀ Řƻ 
ƴƻǾŠ ǳŘŠƭŀƴŞ ōŜǘƻƴƻǾŞ ǇƻŘƭŀƘȅΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǘƻΣŎƻ ǎŜ Řł ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ƳǻƧ ǇłŘ ƪ zemi. 
Tato siǘǳŀŎŜ ōȅƭŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜōŜȊǇŜőƴłΦ hƪƻƭƻ ƳŠ ōȅƭƻ ƘƻŘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǎƪŜƭ 
k ƴŀƳƻƴǘƻǾłƴƝΦ {ƭłǾŀΣ ǇłŘ ƧǎŜƳ ǳǎǘłƭ ƴŀ ƴƻƘƻǳ ŀ ōŜȊ ǇƻǌŜȊłƴƝΣ ŀƭŜ ƴŜ ōŜȊ ƴłǎƭŜŘƪǻΣ ǇǊŀǎƪƭƻ 
my v koleni. 

 

5ǊǳƘȇ ŘŜƴ Ƴƛ ƭŞƪŀǌ ƪƻƭŜƴƻ ǾȅǑŜǘǌƛƭΣ ƻǑŜǘǌƛƭ ŀ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƭΥ ά¢ŀƪ ǘƻ ƳłǘŜΣ ǇŀƴŜ {Ǿƻōoda, asi na 
Ǉǻƭ ǊƻƪǳΦά ! Ƨł ƳŠƭ ƧŜǘ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ƭȅȌƻǾŀǘ Řƻ CǊŀƴŎƛŜΦ {ōƻƘŜƳ ǎƴŜΗ !ƭŜ ŎƻΣ ƳłƳ {ƛƭǾƻǾƪǳΣ ǘŀƪ 
ǎƴŀŘ ǘƻ ȊǾƭłŘƴǳΦ 

 

{ƛƭǾǳƧƛ ǘǌƛƪǊłǘ ŘŜƴƴŠ ŎŜƭȇ ƳŠǎƝŎ ŀ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴ ƻŘƧƝȌŘƝƳ Řƻ !ƭǇΦ 5Ɲƪȅ {ƛƭǾƻǾƪƻΣ 
ƧǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ¢Š ǇƻȊƴŀƭΦ 5Ɲƪȅ ¢ƻōŠ ƧǎŜƳ ǇǻƭǊƻőƴƝ ƭŞőōǳ ȊƪǊłǘƛƭ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƳŠǎƝŎ ŀ ǘƻ Řƻ ǘŞ 
ƳƝǊȅΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŎƘƻǇŜƴ ƭȅȌƻǾŀǘ Ǿ ǇƭƴŞ ƳƝǌŜ ŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘŜǊŞƴŜŎƘ ƧƝȊŘƻǳ Ǿ ōƻǳƭƝŎƘ ǇƻőƝƴŀƧŜΣ ǇǌŜǎ 
ǾȅǎƻƪŞ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ƴŀ őŜǊƴŞ ǎƧŜȊŘƻǾŎŜ ƪŘȅ ƴŜǳŘǊȌƝƳ ƪƻƳǇǊŜǎȅ Ǿ ȊŀǘłőŎŜΣ ŀȌ Ǉƻ ƧƝȊŘǳ ǇƻŘŞƭ 
ƭŀǾƛƴƻǾŞƘƻ ǎǾŀƘǳ Ǿ őŜǊǎǘǾŞƳΣ ƘƭǳōƻƪŞƳ ǎƴŠƘǳΦ 

 

aŀƭł ǊŜƪŀǇƛǘǳƭŀŎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪΥ ōŠƘŜƳ ƭŞőōȅ ŀ ŎŜƭȇ ȊłƧŜȊŘ ½ǊŎŀŘƭƻ ƳȅǎƭƛΣ ōŠƘŜƳ 
ƭŞőōȅΣ Ǿ ŀǳǘƻōǳǎǳ ŀ ōŠƘŜƳ Ǉƻōȅǘǳ YƻƴǘǊƻƭŀ ōƻƭŜǎǘƛ ƘƭŀǾȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴł ƴŀ YƻƴǘǊƻƭǳ ōƻƭŜǎǘƛ 
ƪƻƭŜƴŀ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ¢ǌƛ ǇǊǎǘȅ ǇǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǊŀǾŘȅ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ƪƻƭŜƴŀ ŀ ǘƻ ǾȌŘȅΣ ƪŘȅȌ ƳŠ ǘƻ 

napadlo. 

 



! ƴŀ ȊłǾŠǊ ƧŜŘŜƴ ƘŀǇǇȅŜƴŘΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ȊłƧŜȊŘǳ ƧǎŜƳ ǎŜ 
ǎŜȊƴłƳƛƭ ǎŜ ǎǾƻƧƝ ǇǌƝǘŜƭƪȅƴƝΦ Wŀƪ ōȅŎƘ ŀǎƛ ŘƻǇŀŘƭΣ ƪŘȅōȅŎƘ 
ƴŜƳŠƭ {ƛƭǾƻǾƪǳΚ 

 

±łȌŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ ǇǌŜƧƛ ±łƳ ƪǊłǎƴȇ ŘŜƴ ŀ ƳŠƧǘŜ ǎŜ ǎǘłƭŜ ƭŞǇŜ Σ 
ƭŞǇŜ ŀ ƭŞǇŜΦȰ 

 

AhoƧ !ƭŜǑΦ 

 

 

0~%$34!65*%-% .!£% !"3/,6%.49   

±łȌŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ ƳŞ ƧƳŞƴƻ ƧŜ CǊŀƴǘƛǑŜƪ ~ǇǳƭłƪΦ 

 

{ǾǻƧ ǇǊǾƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪǳǊȊ {ƛƭǾƻǾȅ ƳŜǘƻŘȅ ƧǎŜƳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ ŘƴŜ нрΦ ȊłǌƝ мффп Ǿ tǊŀȊŜΦ WŜƴȌŜ ǇǌŜŘ 
ƧŜƘƻ ǇƻőłǘƪŜƳ ƧǎŜƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƭ ŀ ƳǳǎŜƭ ƧǎŜƳ Řƻ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΦ ±ȅƳƝƴƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ƪŘȅȌ 
ƴŜƳǻȌǳ ƧŜǘ ƧłΣ ǇƻƧŜŘƻǳ ŀƭŜǎǇƻƶ ƳƻƧƛ ǊƻŘƛőŜΦ tǌƛƧŜƭƛ ƻōŀ ƘƻŘƴŠ ƴŀŘǑŜƴƝΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ƛ ǘłǘŀ ŀ ǘƻ ǳȌ 
ƧŜ Ŏƻ ǌƝŎǘΦ 5ǊŀƎŀƴ ōȅƭ ǎƪǾŠƭȇΦ 

 

tŀƳŀǘǳƧƛ ǎŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǇǌƝƘƻŘǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ souvislosti s ƳƻƧƛ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ƴŜƳƻŎƝ ŀ {ƛƭǾƻǾƻǳ 
ƳŜǘƻŘƻǳ ǘŜƴƪǊłǘ ǳŘłƭŀΦ [ŜȌŜƭ Ƨǎem v nemocnici s ƴŠƧŀƪȇƳ ǇƻŘƛǾƴȇƳ ȊłǇŀƭŜƳ ǇƭƛŎΦ [Şƪŀǌƛ ǳȌ 
ƴŀ ƳŠ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ǾǑŜŎƘƴŀ ƳƻȌƴł ŀƴǘƛōƛƻǘƛƪŀΣ ŀƭŜ ǇƻǌłŘ ƴƛŎ ƴŜȊŀōƝǊŀƭƻΦ ! ǘƻ ǳȌ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ƭŜȌŜƭ 
ǎƪƻǊƻ ƳŠǎƝŎΦ aƻƧŜ ƳŀƳƛƴƪŀ ǎƛ ǘŜƴƪǊłǘΣ ōȅƭŀ ǘƻ ƴŜŘŠƭŜ ǇǌŜŘ ƻŘƧŜȊŘŜƳ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǾƝƪŜƴŘǳ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪǳǊȊǳΣ Ȋŀőŀƭŀ ŘŠƭŀǘ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ½ǊŎŀŘƭƻ ƳȅǎƭƛΣ ƪŘŜ ǎƛ ƳŠ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ōƝƭŞƳ ǊłƳǳ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ǵǇƭƴŠ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ŀ ǾȅƭŞőŜƴŞƘƻΦ Wŀƪƻ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƻŘŎƘłȊƝƳ Ȋ nemocnice a 
ǇƻŘłǾłƳ ǇǊƛƳłǌƻǾƛ ǊǳƪǳΦ 

5ǊǳƘȇ ŘŜƴ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ ƳŠ ōȅƭŀ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘΦ tǘŀƭŀ ǎŜ ǇǊƛƳłǌŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǎŜ Ƴƴƻǳ ǾȅǇŀŘł ŀ ƪŘȅ ǳȌ ƳŠ 
ǇǳǎǘƝ ŘƻƳǻΦ αCŀƴŘǳ ±łƳ ŘƻƳǻ ƴŜǇǳǎǘƝƳŜ ƧŜǑǘŠ ƘŜȊƪȅ ŘƭƻǳƘƻΦ tǌƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǘŜǎǘǳ ǎŜ Ƴǳ 
ȊƘƻǊǑƛƭƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ ¢Ŝř ƧǎƳŜ ǎƛŎŜ ǳŘŠƭŀƭƛ ƴƻǾŞ ǘŜǎǘȅΣ ŀƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ōǳŘƻǳ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǇǌƝǑǘƝ ǘȇŘŜƴά 
tǊƻ ƳŀƳƪǳ ǘƻ ōȅƭ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴȇ ǑƻƪΦ yŜƪƭŀ ǎƛ ŀƭŜΣ ȌŜ ǘƻ ǇǌŜŎŜ ƴŜƳǻȌŜ ǾȊŘłǘ ŀ αǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƴŀ 
ƳŠά ŎŜƭȇ ǾŜőŜǊΦ WŀƪŞ ōȅƭƻ ƧŜƧƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΣ ƪŘȅȌ ƳŠ ǇǌƛǑƭŀ ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ŀ Ƨł ǎǘŀƭ ƻōƭŜőŜƴȇ 
ǳ ǇƻǎǘŜƭŜΣ ȌŜ ƧŜŘǳ ŘƻƳǻΦ ½ǊƻǾƴŀ Ǿ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ǇǌƛǑŜƭ ǇǊƛƳłǌ ŀ ƻȊƴłƳƛƭΥ α±ȇǎƭŜŘƪȅ ǘŜǎǘǻ ǇǌƛǑƭȅ 
ƴŜƻōǾȅƪƭŜ ōǊȊƻ ŀ Ƨǎƻǳ ǵǇƭƴŠ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ tǳǎǘƝƳŜ ±łƳ Ƙƻ ŘƻƳǻάΦ ! ƧŜƴ ǇǊƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ς ruce 



jsme si s ǇŀƴŜƳ ǇǊƛƳłǌŜƳ Ǉǌƛ ƳŞƳ ƻŘŎƘƻŘǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻŘŀƭƛΦ aƻȌƴł ǘƻ ƴŠƪƻƳǳ ǇǌƛƧŘŜ Ƨŀƪƻ 
ǎƘƻŘŀ ƴłƘƻŘΦ yŜƪƭ ōȅŎƘ ŀƭŜΣ ȌŜ ōȇǘ Ǿ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎƪŜǇǘƛƪŜƳΣ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǑƝƭŜƴŠƧǑƝΣ 
ƴŜōƻ ƴŀƛǾƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ǳȊƴŀǘΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŦǳƴƎǳƧŜΦ 

 

aƻƧŜ ƳŀƳƛƴƪŀ ōȅ ǾǻōŜŎ ƳƻƘƭŀ ƪƭƛŘƴŠ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ αŘǻƪŀȊƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭά ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǎƪŜǇǘƛƪȅΦ 
5ŀǌƛƭƻ ǎŜ Ƨƛ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŀ Ŏƻ ǎłƘƭŀ ŀ Ŏƻ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭŀΦ hŘ ƭŞőŜƴƝ ǎŜōŜ ǎŀƳŀ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƭƛŘƝΣ 
ǇǌŜǎ ǘǌŜōŀ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ȊǘǊŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻǾƻƭłǾŀŎƝƘƻ ǊƻȊƪŀȊǳ ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾǘŜǌƛƴ Ǿ ŘƻƳŠΣ ƪŘŜ ōȅƭƻ 
ǇǌŜŘ ǘƝƳ ǾǑŜŎƘƴƻ ōŜȊǾȇǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜǾǊłŎŜƴƻ ƴŀǊǳōȅΣ Ǉƻ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŠŎƝΦ ~ƭƻ Ƨƛ ǾǑŜŎƘƴƻ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇŜǊŦŜƪǘƴŠΣ ŀȌ Řƻ Řƻōȅ ƪŘȅ ǎƛ ȊǌŜƧƳŠ ǇƻȊŘŠ ƴŀƭƻȌƛƭŀ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪŞ ǎƻǳǎǘƻ ŀ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ 
ǎŜ Ƨƛ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ƧŜƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳŀǘƪǳΧ ¦Ȍ ƧŜ ǘƻ ƻŘ ōŀōƛőőƛƴŀ ǵƳǊǘƝ ǎŜŘƳ ƭŜǘ ŀ ƳŀƳƪŀ ǎŜ ǘŜř ƴŀ 
ǇƻŘȊƛƳ ƪƻƴŜőƴŠ ƻŘƘƻŘƭŀƭŀ ȊƴƻǾǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪǳǊȊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƧƝ ǾŜƭƳƛ ƭƝōƛƭ όȊŀ ǘƻ ǇŀǘǌƝ 
ŘƝƪ hƭŘƻǾƛύΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊŀǎŜΣ ŘƻǳŦłƳΣ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ 

 

aƴŠ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ƳǻƧ ǇǊǾƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪǳǊȊ ŀȌ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ Ǿ ȊłǌƝ фпΦ IƴŜŘ ƴŀ ǘƻ 
jsme s ƳŀƳƪƻǳ ƻōŀ ǎǘƛƘƭƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾȇ ¦ƭǘǊŀ ǎŜƳƛƴłǌ ǎ Alexem Gonzalesem Silvou 
ŀ ƻ ƴŜŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǇƻȊŘŠƧƛ ŘŀƭǑƝ ¦ƭǘǊŀ ǎŜƳƛƴłǌ ǇǌƝƳƻ ǎ WƻǎŜ {ƛƭǾƻǳΦ aŜȊƛǘƝƳ ƧǎƳŜ ǘŀƪŞ ƻōŀ 

absolvovali 
ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƪƻƳǇƭŜǘƴƝch 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
ƪǳǊȊǻ Ǿ Praze, 
.ǊƴŠΣ tǌŜǊƻǾŠ ŀ 
v Hradci 
YǊłƭƻǾŞΦ 

 

V ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŘƻōŠ ǇǊƻǾƻȊǳƧƛ 
v 5ŜǑǘƴŞƳ 
v hǊƭƛŎƪȇŎƘ 
ƘƻǊłŎƘ ƘƻǊǎƪƻǳ 
/Ƙŀǘǳ hǊƭƛőŀƴΦ 
5ŜǑǘƴŞ ƧŜ 
ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ŀ 
ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝƳ 

ǎǘǌŜŘƛǎƪŜƳ hǊƭƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊ ŀ ŘƻǎƭƻǾŀ ǊłƧŜƳ ƳƛƭƻǾƴƝƪǻ ƘƻǊǎƪŞ ǘǳǊƛǎǘƪȅΦ hǊƭƛőŀƴ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴ ƘƴŜŘ 
ƴŀ ǇǊƻǘŠƧǑƝƳ ǎǾŀƘǳ ǎƧŜȊŘƻǾŜƪΣ ŎƻȌ ƴŀōƝȊƝ ƪǊłǎƴȇ ǾȇƘƭŜŘ ƴŀ ŎŜƭŞ 5ŜǑǘƴŞ ŀ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƘƻǊΦ 
IƻǎǘŞ ȊŘŜ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ пр ƭǻȌŜƪ ǾŜ мо ǇƻƪƻƧƝŎƘΦ WŜ ƳƻȌƴŞ ǎŜ k ƴłƳ ǇǌƛƧŜǘ ǳōȅǘƻǾŀǘ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ǎ ǇǌłǘŜƭƛ ŀ ǘƻ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ 



 
 

Kdo ŎƘŎŜΣ ƳǻȌŜ ǎƛ ȊŀƧŜȊŘƛǘ ƴŀ ƪƻƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ƪƻƭŜƳ hǊƭƛőŀƴǳ ǇƭƴŞ ƻƘǊŀŘȅΦ 

0~%$34!65*%-% .!£% !"3/,6%.49  

{ƛƭǾƻǾŀ ƳŜǘƻŘŀ ƳƴŠ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻƳłƘł ƛ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛΦ 

bŜ ȊǊƻǾƴŀ ƪŀȌŘȇ ǎƛ ŘƻƪłȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƻōƴłǑƝ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ǘŀƪƻǾŞƘƭŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 
YŀȌŘȇ ŘŜƴ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǌŜǑƛǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ȊǾƭłŘŀǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƻŘ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǘŠŎƘ 
ōŠȌƴȇŎƘ ŀȌ Ǉƻ ƘƻŘƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ őƭƻǾŠƪ ōŜȊ {ƛƭǾƻǾȅ ƳŜǘƻŘȅ ǎǇŀƭ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻΦ hƴƻ 
ǎŜ ǌŜƪƴŜΥ αaƝǘ ŎƘŀǘǳ Ǿ ƘƻǊłŎƘΣ ǘƻ ƧŜ ǵǇƭƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ /ƻ ǘŀƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋŀ ǇǊłŎƛ ŀ Ȋŀ 
staroǎǘƛΦά bŜƴƝ ǘƻ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ƻǘŜǾǌƝǘ ǎƛ ōŠȌƴȇ ƻōŎƘƻŘΦ 2ƭƻǾŠƪ ǎŜ ƳǳǎƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎǘŀǊŀǘΣ ŀōȅ ǎŜ ƻ 
ƴŠƳ ƭƛŘŞ ǾǻōŜŎ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΦ 

 

bƻ ƧŜ ǘƻƘƻ ǎǇƻǳǎǘŀΦ hŘ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǎǇƻǳǎǘȅ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƧƝŘŜƭΣ ǇǌŜǎ ǘƻΣ ȌŜ 
ǎŜ ǇƻŘƴƛƪł Ǿ ŎƘǊłƴŠƴŞ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƴŀƪƭłŘłƴƝ s ƻŘǇŀŘȅ ƪǘŜǊȇŎƘ ȊŘŜ ƴŜǾȊƴƛƪł ȊǊƻǾƴŀ 
ƳłƭƻΣ Ǉƻ ƻōǎǘǊǳƪŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǳōȅǘƻǾłǾłƴƝƳ ŎƛȊƛƴŎǻ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ tǌƛ ǘƻƳ ǾǑŜƳ ǎŜ ǘŜŎƘƴƛƪȅ {ƛƭǾƻǾȅ 
ƳŜǘƻŘȅ ŘŀƧƝ ǇŜǊŦŜƪǘƴŠ ǇƻǳȌƝǘΦ tƻőƝƴŀƧŜ ǘǌŜōŀ ǘƝƳΣ ȌŜ ǇƻƳłƘŀƧƝ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ƪƭƛŘ ǾŜ ŎƘǾƝƭƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ 
ǘƻ ǇƻǘǌŜōŀΣ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧΣ ƭŞǇŜ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ŀ ǾǻōŜŎ ǳŘǊȌǳƧƝ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ƪ ŎƝƭƛΦ bŀ ǘƻ ƧŜ 
ǘŀƪƻǾŞ ½ǊŎŀŘƭƻ Ƴȅǎƭƛ ǇǌƝƳƻ ƎŜƴƛłƭƴƝ ǇƻƳǻŎƪŀΦ 2ƭƻǾŠƪΣ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭ ƻōȊǾƭłǑǙΣ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ŎƝƭΦ 
aǳǎƝ ƳƻŎ ŘƻōǌŜ ǾŠŘŠǘΣ Ȋŀ őƝƳ ǎƳŠǌǳƧŜΣ Ƨƛƴŀƪ ǇƻǳȊŜ ƳǊƘł ŜƴŜǊƎƛƛΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǳǇƴƻǳǘ ǎǾƻƧŜ 
ǎƴŀȌŜƴƝ ǳǊőƛǘȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ŀ ǇǊƻő ǘƻ ƴŜǳŘŠƭŀǘ ǇǊłǾŠ Ǿ α!ƭŦŠά ƪŘȅȌ ǘŀƳ ƧŜ ǘƻ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝΚ 

 



WŜ ƧŜƴ ǑƪƻŘŀΣ ȌŜ ƪ ǇƻŘƻōƴŞƳǳ ǎǘȅƭǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŜƧǎƳŜ ǾŜŘŜƴƛ ƻŘ ŘŠǘǎǘǾƝΦ ¢ŀƪƘƭŜ 
ƳƴƻƘŘȅ ƴŜƴƝ ǵǇƭƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƪŘȅȌ ƧŜ őƭƻǾŠƪ Ǿ ƴŠƧŀƪŞƳ ŀŦŜƪǘǳΣ ǳƪƭƛŘƴƛǘ ǎŜ ŀ ǇƻǳȌƝǘ 
vhodnou ǘŜŎƘƴƛƪǳ {ƛƭǾƻǾȅ ƳŜǘƻŘȅΦ ! ǘƻ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ȊŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƳƻŎ ŘƻōǌŜ ǾƝΣ ȌŜ ōȅ Ƴǳ 
ǇƻƳƻƘƭŀΦ .ȅƭƻ ōȅ ŘƻōǊŞΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ ȊŀőƝǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƧŜƘƻȌ ǎȅǎǘŞƳ 
ǎŜ ǳ ƴłǎΣ ƻŘ Řƻō aŀǊƛŜ ¢ŜǊŜȊƛŜΣ ǘŞƳŠǌ ƴŜȊƳŠƴƛƭΦ {ǘłƭŜ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ƳŀǎƝǊƻǾłƴƝ ƭŜǾŞ ƳƻȊƪƻǾŞ 
ƘŜƳƛǎŦŞǊȅ ŀ ƳŜƳƻǊƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ Ŧŀƪǘǳ Ȋŀ ŘǊǳƘȇƳΦ ± ȊŜƳƝŎƘ ǎ ǾȅǎǇŠƭȇƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 
v ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ǳȌ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳ ǇǊŀŎǳƧŜΦ 

 

bƛŎƳŞƴŠ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ ƪǳǊȊ {ƛƭǾƻǾȅ ƳŜǘƻŘȅΣ ǳȌ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 
ǳŘŠƭŀƭΦ ¢Ŝř ȊłƭŜȌƝ ƧŜƴ ƴŀ ƴŠƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊƝǎƪŀƴȇƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ ƴŀƭƻȌƝΦ tǌŜƧƛ ±łƳ ǾǑŜƳΣ ŀǙ ǎǾŞ 
ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴȅƴƝ ƳłǘŜ Ǿ ǊǳƪƻǳΣ ǇƻǳȌƛƧŜǘŜ ƪ ǘǊǾŀƭŞƳǳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƴƛƪŘȅ ƧŜ 
ƴŜƴŜŎƘłǘŜ ȊǊŜȊƛǾŠǘ ƴŜōƻ ȊŀǇŀŘƴƻǳǘ Řƻ ȊŀǇƻƳƴŠƴƝΦ .ȅƭŀ ōȅ ǘƻ ǾŜƭƪł ǑƪƻŘŀΦ 

 

aŠƧǘŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘŀƪ ƴŜƧƭŞǇŜΣ Ƨŀƪ ±ȅ ǎŀƳƛ ŎƘŎŜǘŜΦ CǊŀƴǘƛǑŜƪ ~Ǉǳƭłƪ 

 

.<-Q49 02/ 6!£% #6)I%.^  

{ƭƻǾƻ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǾǻƭŜ 

ό tǌŜŘƴłǑƪŀ ȊŜ ǎŜǘƪłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ .ǊƴŠ ύ 

 

{ƭƻǾƻ ǇŀǘǌƝ Řƻ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǾǻƭŜΦ WŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ Ƨŀƪ ǎƭƻǾƻ ǇƻǳȌƝǾłƳŜΦ WƛȌ 
ǎǘŀǌƝ Ƴƛǎǘǌƛ ǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ǎƭƻǾƻ Ƴł ǾŜƭƪƻǳ ǎƝƭǳ ŀ Ƨŀƪƻ ǎ takovou s ƴƝƳ ȊŀŎƘłȊŜƭƛΦ bŀōƝȊƝƳŜ ±łƳ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳΦ 

 

K őŜƳǳ ȊƴŜǳȌƝǾłƳŜ ǎƭƻǾƻ 

- ƪ ƴŜǇǊŀǾŘŠ 

- k ƴŜȊŘǊŀǾŞ ƪǊƛǘƛŎŜ 

- k ƴŜȊŘǊŀǾŞ ǎŜōŜƪǊƛǘƛŎŜ 

- k ǎŜōŜƻōǾƛƶƻǾłƴƝ 

- ƪ ƘƴŠǾǳ 



- k ƻōǾƛƶƻǾłƴƝ ŘǊǳƘȇŎƘ 

- k demotivaci 

- k ƴŜȊŘǊŀǾŞƳǳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǾłǑƴŠ 

- k ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ŘǊǳƘȇŎƘ 

- k ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘƝ ŀ ǎǘǊŀŎƘǳ 

- k ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƴŜƴłǾƛǎǘƛ 

 

5ƴŜǑƴƝ Řƻōŀ ŘƻǎƭƻǾŀ ƴǳǘƝ őƭƻǾŠƪŀ ǘŀƪǘƻ ǳǾŀȌƻǾŀǘΣ ƳƭǳǾƛǘΣ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎƭƻǾƴƝ ƻōǊŀǘȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǾȅǎǘƛƘǳƧƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅΦ 

 

Jsme z ƴŀǑƛŎƘ ƪǳǊǎǻ ǾȅōŀǾŜƴƛ ŘƻōǊȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ŀ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǾǑƝƳŀǘ ǎƛ ǘƻƘƻ Ŏƻ ƭƛŘŞ ǌƝƪŀƧƝΣ 
Ƨŀƪ ǘƻ ǌƝƪŀƧƝ ŀ ŘŠƭƛǘ ƴŀ ΥǾȅǌőŜƴŞ ǎ ƧŀǎƴȇƳ ǵƳȅǎƭŜƳ ƴŜōƻ ǾȅǌőŜƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴłǾȅƪǳ ŀ 
ōŜȊƳȅǑƭŜƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛΦ 

 

{ƴŀȌƳŜ ǎŜ ƳƭǳǾƛǘ ǎ Ƨŀǎƴƻǳ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ 

 

bŜȊƭƻōƳŜ ǎŜ ƴŀ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜǳƳƝ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎǾł ǎƭƻǾŀΣ ƴŜōƻǙ ƳƴƻƘŘȅ ǎŜ ƴŜŎƘłƳŜ ǎǘǊƘƴƻǳǘ 
k ǇǌŜǎƴŠ ǘŠƳ ǎŀƳȇƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΦ 

 

YƻƴǘǊƻƭǳƧƳŜ ǎǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ǎǾŞ ŜƳƻŎŜΣ ǎǾł ǎƭƻǾŀΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘƻǳ ƪ őƛƴǻƳΦ 

 

bŜȌ ǇǊƻƳƭǳǾƝƳŜΣ ǳǾŠŘƻƳƳŜ ǎƛ Ŏƻ ǎƭƻǾŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅǎƭƻǾƝǘŜ ȊǇǻǎƻōƝΦ 

radost ς smutek ? 

ǵǎƳŠǾ ς ƪƻǳǘƪȅ Řƻƭǻ Κ 

ǇƻǳőŜƴƝ ς zmatek ? 

pasivitu ς őƛƴƴƻǎǘ Κ 



ƭłǎƪǳ ς ƴŜƴłǾƛǎǘ Κ 

őƛƴ ȊƪłȊȅ ς őƛƴ ōƭŀƘƻŘłǊƴȇ Κ 

 

bŠƪƻƭƛƪ ƴłƳŠǘǻ ǇǊƻ ±ŀǑŜ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǾȇǊƻƪȅ 

¶ aƻƧŜ ǎƭƻǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜ ǳǾŠŘƻƳŠƭł ς ǾƝƳ ƻ őŜƳ ƳƭǳǾƝƳ 
¶ ±ȌŘȅ ǎƛ ƧŀǎƴŠ ǳǾŠŘƻƳǳƧƛ ǾȇȊƴŀƳ ǎǾȇŎƘ ǎƭƻǾ 
¶ tƻǳȌƝǾłƳ ǎƭƻǾŀ ƪ őƛǎǘȇƳΣ ƪ ǘǾƻǌƛǾȇƳ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝƳ ǵőŜƭǻƳ 
¶ tƻǳȌƝǾłƳ ǎƭƻǾŀ ƪ ȊŘǊŀǾŞ ƪǊƛǘƛŎŜ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ŘǊǳƘȇƳ 
¶ aƻƧŜ ǎƭƻǾŀ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ƭłǎƪǳΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛ ŀ ƻŘǇǳǑǘŠƴƝ 
¶ aƻƧŜ ǎƭƻǾŀ ƭŞőƝΣ ǳőƝΣ ƳƻǘƛǾǳƧƝΣ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝΣ ǎōƭƛȌǳƧƝΦ 
¶ ¦ǾŠŘƻƳǳƧƛ ǎƛΣ ȌŜ ǎƭƻǾƻ ƧŜ ƳǻƧ ƴłǎǘǊƻƧ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǾǻƭŜ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƳ Ƙƻ ƪ ŘƻōǊȇƳ 
ǵőŜƭǻƳ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƭŞǇŜ ŀ ƭŞǇŜ ŀ ƭŞǇŜΦ 

 

! ǘŀƪ ǘƻ ƧŜΧΧΦ 
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/ƻ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǎƭƻǾŀ ǾȅǌőŜƴŞ őƭƻǾŠƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ŘƻōǊŞƳ ŀ ǳǾŠŘƻƳŠƭŜ ǇƻǳȌƝǾł 

- ƭłǎƪǳ 

- ǾłǑŜƶ 

- moudrost 

- ŘƻǾŜŘƻǳ ƭŞőƛǘ 

- ǳőƝ 

- ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴŠ ƪǊƛǘƛȊǳƧƝ 

- ƳƻǘƛǾǳƧƝ 

- ǘǾƻǌƝ 

- ǳǾłŘƝ Řƻ pohybu 

- vedou 



- ƘƭŀŘƝ 

- ǳǊƻǾƴłǾŀƧƝ ǎǇƻǊȅ 

- ǎōƭƛȌǳƧƝ 

 

tǊƻő ƧŜ ƭŞǇŜ ƳƴƻƘŘȅ ƳƭőŜǘΣ ƴŜȌ ƳƭǳǾƛǘΦ 

 

¶ ǎǘŀǊł ƳƻǳŘǊƻǎǘ 
¶ ƳƭǳǾǘŜ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǇƻǎǳƴŜ ǾłǑ ȌƛǾƻǘ ŘƻǇǌŜŘǳ 
¶ ǾŀǑŜ ǇǌłƴƝΣ ŎƝƭŜ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧƝ ȊŜ Ȋŀőłǘƪǳ ǎƝƭǳ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜƧǎƻǳ ǾŀǑƝƳ 
ƴłǾȅƪŜƳΣ ƳƴƻƘŘȅ ȌłŘŀƧƝ ƻ őŀǎΣ ǇǊƻ ǾŀǑŜ ƧŀǎƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 

¶ ǎƭƻǾƻ ƧŜ ǾȅƧłŘǌŜƴł ƳȅǑƭŜƴƪŀ ŀ ǘŀƪ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘ 
¶ ǎƳŠǌǳƧǘŜ ǎƭƻǾŀ ƧŜƴ ǘŀƳ ƪŀƳ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴŀ 
¶ ǇƻƪǳŘ ǊƻȊǾƝƧƝǘŜ ƴŠƧŀƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ƳƭǳǾǘŜ ƻ ƴƝ ƧŜƴ ǎ ǘŠƳƛΣ ƪŘƻ ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƳƻƘƻǳ 
ǇƻŘǇƻǌƛǘΣ ǇƻǎǳƴƻǳǘΣ ƻōƻƘŀǘƛǘ 

¶ dejte pozor nŀ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ƴłȊƻǊǳ ŀ ȊǾȅƪ ǘŀƪȊΦ ǾǑŜ ǾȅǘǊƻǳōƛǘ 
ōŜȊƳȅǑƭŜƴƪƻǾƛǘŠ ƪŘŜ ƪƻƳǳ 

¶ mluvte k ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ǾǑƛ ƳȅǑƭŜƴƪǳ th{L[h±!¢ 
¶ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ǎƳŠǊƻǾŀƴŞ ǎƭƻǾƻ ƴŜōƻ ǇǌƝƭƛǑƴŞ ƳƭǳǾŜƴƝΣ ŎƘƭǳōŜƴƝΣ ǾȅǘǊǳōƻǾłƴƝ Řƻ ǎǾŠǘŀ 
ǾŀǑƛ ƪǊłǎƴƻǳ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ŀ ŎŜƭŞ ǇǌłƴƝΣ ƻƴŜƴ ƪǊłǎƴȇ ƻōǊŀȊ ƻǎƭŀōƝ ŀ ŘƻǎƭƻǾŀ ǾȅǎŀƧƝ 

¶ ƳƴƻƘŘȅ ǎŜ ǎǘŀƴŜΣ ȌŜ ǇǌƝƭƛǑƴȇƳ ƳƭǳǾŜƴƝƳ ǎŜ ±łǑ ƪǊłǎƴȇΣ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ƴłǇŀŘ ŀ ƻōǊŀȊ 
dostane k ƴŜǇƻǾƻƭŀƴȇƳ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ƙƻ ȊƳƻŎƴƝ ŀ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǊȅŎƘƭŜƧƛΦ 

 

5ŀƭǑƝ ƴłƳŠǘȅ ƴŀ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǾȇǊƻƪȅ 

 

o aƭǳǾƝƳ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǇƻǎƻǳǾł ƳǻƧ ȌƛǾƻǘ ƪǳǇǌŜŘǳ 
o {ƳŠǌǳƧƛ ǎƭƻǾŀ ƧŜƴ ƪ ǘŠƳ ƪǘŜǊȇƳ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴŀ 
o ±ȅǘǾłǌƝƳ ǎǾȇƳƛ ǎƭƻǾȅ ǎƻōŠ ƛ ŘǊǳƘȇƳ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ƻōǊŀȊȅ 
o YŀȌŘȇƳ ŘƴŜƳ ǎŜ ǳőƝƳ ǇƻȌƝǾŀǘ ǎǾł ǎƭƻǾŀ ƭŞǇŜ ŀ ƭŞǇŜ 

Η 5ƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ ōƝƭȇŎƘ ǊłƳŜŎƘ ȊŀǎŀŘƛǘ ǘȅǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

bŜƻōǾƛƶǳƧǘŜ ǎŜ Ȋŀ ǑǇŀǘƴł ŀ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ǾȅǌőŜƴł ǎƭƻǾŀ 

WŜ ǘƻ ƧŜƴ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜǘŜ Ǿ ƭŜǇǑƝ ŦƻǊƳŠ ƧƛȌ αȊƝǘǊŀά ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ 

YŀȌŘȇƳ ŘƴŜƳ ƧǎǘŜ ƭŜǇǑƝ ŀ ƭŜǇǑƝ Ǿ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǎƭƻǾŀ 

¦őƝǘŜ ǎŜ Řōłǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƻōǊŀȊȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ±ŀǑƛƳƛ ǎƭƻǾȅ ōȅƭȅ ǘȅ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝΦ 



 

K ǘƻƳǳ ±łƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘƛ ŀ spokojenosti. 
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~ǘŠǎǘƝ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛΣ ƴƛƪƻƭƛ Ǿ budoucnosti 

 

ΧΧΧΦαbƛƪŘȅ ƴŜȌƛƧŜƳŜΣ ƧŜƴ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ȌƝǘΤ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ 
ōǳŘŜƳŜ ǑǙŀǎǘƴƝΣ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴŞΣ ȌŜ ǑǙŀǎǘƴƝ ƴƛƪŘȅ ƴŜōǳŘŜƳŜά, ǌŜƪƭ Pascal 

½Ƨƛǎǘƛƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƴŜƧōŠȌƴŠƧǑƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƳȇƳƛ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ȌƝǘ 
v ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΦ bŜȌƛƧƝ ŀ ƴŜǘŠǑƝ ǎŜ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ őŜƪŀƧƝ ƴŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ōǳŘƻǳŎƝ 
ǳŘłƭƻǎǘΦ .ǳŘƻǳ ǑǙŀǎǘƴƛΣ ŀȌ ǎŜ ƻȌŜƴƝΣ ŀȌ ǎŜȌŜƴƻǳ ƭŜǇǑƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ŀȌ ȊŀǇƭŀǘƝ ŘǻƳΣ ŀȌ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǘƛ 
ǾȅǎǘǳŘǳƧƝΣ ŀȌ ƴŠőŜƘƻ ŘƻǎłƘƴƻǳΦ WŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ ~ǘŠǎǘƝ ƧŜ ƴłǾȅƪΣ ŘǳǑŜǾƴƝ 
ǇƻǎǘƻƧ ŀ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ƴŜƴŀǳőƝƳŜ ōȇǘ ǑǙŀǎǘƴƝ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛΣ ƴƛƪŘȅ ǑǙŀǎǘƴƛ ƴŜōǳŘŜƳŜΦ bŀǑŜ ǑǘŠǎǘƝ 
ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ƴŜƧǎƻǳ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾȅǌŜǑƝƳŜ ƴŠƧŀƪȇ ǾƴŠƧǑƝ ǇǊƻōƭŞƳΦ WŀƪƳƛƭŜ ǾȅǌŜǑƝƳŜ 
ƧŜŘŜƴ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƻōƧŜǾƝ ǎŜ ŘŀƭǑƝΦ ¿ƛǾƻǘ ƧŜ ǌŀŘŀ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ /ƘŎŜǘŜΦƭƛ ōȇǘ ǑǙŀǎǘƴƛ ς ƳǳǎƝǘŜ ōȇǘ 
ǇǊƻǎǘŠ ǑǙŀǎǘƴƛ Η bŜǎƳƝǘŜ ƘƭŜŘŀǘ ŘǻǾƻŘȅ. 
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Mawvel Maltz, M.D., F.I.C.S 

 

¢ǳǘƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ǊŀŘǳ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ knize PSYCHO-Y¸.9wb9¢LY! ƻŘ ȊƴłƳŞƘƻ 
ǇƭŀǎǘƛŎƪŞƘƻ ŎƘƛǊǳǊƎŀ aŀȄǿŜƭŀ aŀƭǘȊŜΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ǾȊǇƻƳŜƴŜǘŜ ƴŀ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪǳǊȊǳ 
ς őǘȅǌƛ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǾǻƭŜΣ ǇƻǘƻƳ ƳǻȌŜǘŜ ǎǇƻƧƛǘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǊŀŘȅ ǎ prvƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ 
ǎǾƻōƻŘƴŞ ǾǻƭŜ ŀ ǘƻ ƧŜ a¸~[9bY!Φ ¿ƛƧǘŜ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜƧǘŜ ŘƴŜǎ ŀ ǘŀŘȅΦ bŜȊǘǊłŎŜƧǘŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ 
Ƴƛƴǳƭƻǎǘ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ {ǾȇƳ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇƳ ŀ ŘǳǑŜǾƴƝƳ ǇƻǎǘƻƧŜƳ ǾȅǘǾłǌƝǘŜ ƻƴŜƴ 
ƻōǊŀȊ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŘǌƝǾŜ ƴŜōƻ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎǘŀƴŜ ǊŜłƭƴƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΦ 

aŠƧǘŜ ǎŜ ƭŞǇŜ ŀ ƭŞǇŜ ŀ ǾƻƭǘŜ ǑǘŠǎǘƝ Ǿ ǇǌƝǘƻƳƴŞƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ ! ǇƻƪǳŘ ǾłƳ ǘƻ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜƴƝ 
ƧŀǎƴŞΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ŦǳƴƎǳƧŜΣ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƪǳǊȊǳ ƳłǘŜ ȊŀŘŀǊƳƻ ŀ Ƴȅ ±łǎ 
ǊłŘƛ ǳǾƛŘƝƳŜΦ 

 

wŜŘŀƪőƴƝ ŀ ƭŜƪǘƻǊǎƪȇ ǘȇƳ {ƛƭǾƻǾȅ ƳŜǘƻŘȅ tǊŀƘŀ 
 


